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1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatdsi
alapelvek, célok és feladatok meghatdrozdsdban.

1.1.2. Egyuttmikodik munkatdrsaival, és példdt mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozd deklardlt céljait.

1.1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitdsdra
0sszpontosité nevel6-oktaté munkdt vdr el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.4. Az intézményi m(ikodést befolydsolé azonositott, dsszegydijtott, értelmezett
mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovBbeli helyzetének megitélésében, kiiléndsen
a tanulds és tanitds szervezésében és irdnyitdsdban.

1.2.5. A kollégdkkal megosztja a tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidkat, a
kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.

1.2.6. Beszdmoldt kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitdsdrol, vdltozasdrdl és elvdrja, hogy a tapasztalatokat
felhaszndljak a tanuld fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.7. Irdnyitdsdval az intézményben kialakitjdk a tanuldk értékelésének kézés
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

1.3.8. Irdnyitdsdval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beéplil a pedagdgiai
kultaraba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuldi
igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9. A jogszabdlyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajdtossdgaihoz igazitja.

1.4.10. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdsdt és ésszehangoldsdt annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv kbvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld
szdmdra.

1.5. Hogyan mUkadik a differencialas és az adaptfv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.11. Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitasdt célzo
tanuldstdmogaté eljdrdsokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozdst,
illetve felzdrkoztatdst igénylbk) specidlis tamogatdst kapjanak.
1.5.13. Nyilvdntartja a korai intézményelhagyds kockdzatdnak kitett tanuldkat, és aktiv
irdnyitéi magatartdst tanusit a lemorzsolédds megelG6zése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2.1.1. A jovékép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé
koérnyezetét, a folyamatban 1évé és vdrhatd vdltozdsokat.

2.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanuldsi-tanitdsi folyamatokba éplilését.

2.1.3. Az intézményi jovékép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
pdlydzatdban megfogalmazott j6véképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
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2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsé vdltozdsokat, konstruktivan reagdl
rdjuk, ismeri a vdltoztatdsok sziikségességének okait.

2.2.5. A vdltoztatdst, annak sziikségességét és folyamatdt, valamint a kockdzatokat és
azok elkertilési modjdat megosztja kollégaival, a felmertil6 kérdésekre vdlaszt ad.

2.2.6. Képes a vdltoztatds folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és
végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a terUleteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
2.3.7. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsdt.

2.3.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a

fejlesztési teriileteket), ehhez felhaszndlja a belsd és a kiils6 intézményértékelés
eredményét.

2.4. Milyen |épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontdsat és
0sszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitdsdt, értékelését, tovabbfejlesztését.

2.4.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak,
érthetek, a feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11. Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelené
vdltozdsokrol, lehetbséget biztosit szamukra az éndllé informdcidszerzésre
(konferencidk, el6addsok, egyéb forrdsok).

2.5.12. A vezetés enged, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé
tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetéi munkajanak fejleszthetd terdleteit, milyen az dnreflexidja?
3.1.1. Vezetdi munkdjdval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.
3.1.2. Tudatos sajdt vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korldtait.

3.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat
részeként értékell.

3.2. Milyen mértéky elkdtelezettséget mutat Gnmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4. A tandri szakma és az iskolavezetés terliletein keresi az Uj szakmai
informdcidkat, és elsajdtitja azokat.

3.2.5. Vezetdi hatékonysdgdt énreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és mdsok
tapasztalatai alapjdn folyamatosan fejleszti.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartdst tanusit. (Kommunikdcidja, magatartdsa a
pedagogus-etika normdinak megfelel.)

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atitemezéseket?

3.3.7. A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtdsban.

3.3.8. Ha a kdriilmények valtozdsa indokolja a vezeti pdlydzat tartalmdnak
feliilvizsgalatadt, ezt vildgossd teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamdra.
4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégdival?
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4.1.1. A munkatdrsak felelésségeét, jogkdrét és hatdskoreét egyértelmien meghatdrozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tdrsai munkakdrébe, majd a
tovdbbiakban a leadott déntési és hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerd&forras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési
rendszer kialakitdsdban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi adaptdldsdban)
és miikodtetésében.

4.2.4. Részt vdllal a pedagogusok drainak latogatdsaban, megbeszélésében.

4.2.5. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszdl.

4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6. Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok
delegdldsdndl az egyének erésségeire épit.

4.3.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsdra,
tdmogatja munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egytttmUkodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.8. Aktivan mUikddteti a munkak6zGsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példdul intézményi 6nértékelésre), szakjdnak és vezetdi jelenléte fontossdgdnak
tlikrében részt vesz a team munkdban.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellili egyliittmiikbdéseket.

4.5. Milyen mddon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevelStestilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejl6dését?

4.5.10. A tovdbbképzési programot, beiskoldzdsi tervet ugy dllitja 6ssze, hogy az

megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai
karriertervének.

4.5.11. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztds kiilénb6z6 formdit.
4.6. Hogyan vonja be a vezet§ az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelené dontésekbe, déntések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.6.13. A dontésekhez sziikséges informdciokat megosztja az érintettekkel.

4.6.14. Mdsok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket,
old meg problémdkat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultira megteremtése érdekében?

4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi kérével, odafigyel
problémdikra, és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16. Olyan tanuldsi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi

kultardjat a tanuldsi folyamatot tdmogatd rend jellemzi (példdul mindenki dltal ismert
szabdlyok betartatdsa).

4.7.17. Tamogatja, 6szténzi az innovdciot és a kreativ gondolkoddst, az ujszerti
Otleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi
szabdlyozok vdltozdsait.
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5.1.2. A pedagdgusokat az bket érint6, a munkdjukhoz sziikséges jogszabdlyi
vdltozdsokrdl folyamatosan tdjékoztatja.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kdtelezettségének?

5.2.3. Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikdcios eszkozt, csatorndt
(verbdlis, nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média, stb.) mikdodtet.

5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion
alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kornyezet)?

5.3.5. Hatékony id6- és emberi eréforrds felhaszndldst valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilés, stb.).

5.3.6. Hatdskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a
haszndlt eszk6z6k biztonsdgos mikddtetésének megszervezése (példdul
sportlétesitmények eszkézei, taneszkdzok).

5.4. Hogyan biztosftja az intézményvezetd az intézményi mikddés nyilvdnossagat, az intézmeény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabadlyoknak megfelel6en hozza
nyilvdnossagra.

5.4.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében
kommunikdcids eszk6zoket, csatorndkat miikédtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?

5.5.9. Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét,
ellendrizhetbségeét.

5.5.10. Elvdrja a szabdlyos, korrekt dokumentdciot.
5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kérének azonositdsdt, részt vesz a
partnerek képviselBivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példdul DOK, sziil6i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

5.6.12. Az intézmény vezetése hatdskdrének megfelel6en hatékonyan egytittmiikédik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és tdrgyi er6forrdsok biztositdsa érdekében.
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